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Nem tudo.o que reluz em seu iPhone saiu da cabeca de Steve Jobs.
O Estado, acredite, tem tudo a ver com as inovacdes da Nova
Economia. E o que defende a economista Mariana Mazzucato

em um livro que esquentou ¢ debate sobre o papel dos governos
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Laboratério do governo americano: a pesquisa estatal é parte do ecossistema da inovagdo

Em seu famoso discurso na Universidade Stanford em 2005, Steve Jobs, entdo presidente
da Apple, incentivou os formandos a ser inovadores "indo atrds do que amam" e
"continuando loucos". O discurso foi citado em todo o mundo como epitome da cultura da
economia do conhecimento.

Enfatizando a inovacao, Jobs destacou o fato de que, na base do sucesso de uma empresa
como a Apple, no centro da revolucdo do Vale do Silicio, estavam nao apenas a experiéncia
e a habilidade técnica de sua equipe mas também sua capacidade de ser um pouco "maluca”,
arriscar e dar ao design tanta importancia quanto a tecnologia do hardware.

O préprio fato de Jobs ter abandonado a faculdade e se vestido a vida inteira com roupas
tipicas de um universitario ajudava a reforcgar esse estilo jovem e "louco".

Embora o discurso seja inspirador e apesar de Jobs ter sido corretamente chamado de génio
por causa dos produtos visiondrios que concebeu, essa histdria cria um falso mito em relagado
a origem do sucesso da Apple. A genialidade individual, a aten¢@o ao design, o gosto pelo
risco e a loucura foram, sem divida, caracteristicas importantes dos resultados
impressionantes da empresa anos mais tarde.

Mas, sem o macico investimento publico por trds das revolugdes da informatica e da
internet, esses atributos valeriam muito pouco. A genialidade de Jobs s6 resultou em sucesso
e altos lucros porque a Apple conseguiu surfar a onda de investimentos enormes feitos pelo
Estado em tecnologias que deram sustentacao ao iPhone e ao iPad.



Foi gracas a contratos publicos da For¢a Aérea americana e da Nasa que novos circuitos
integrados de silicio foram inventados no pds-guerra. Sem eles, nao haveria computadores
pessoais, celulares nem a maioria dos aparelhos eletronicos encontrados no mercado
atualmente.

Embora o iPhone pareca ser um aparelho de grande apelo com sua tecnologia de ponta, o
que o torna "smart" € sua capacidade de conectar o usudrio com o mundo virtual a qualquer
momento — e aqui, de novo, hd a mao do Estado. Durante o periodo da Guerra Fria, as
autoridades americanas estavam

preocupadas com possiveis ataques
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Paul Baran, pesquisador da Rand, A genialidade de Jobs s6
organizacao origindria de um resultou em sucesso porque
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recomendou a criacdo de um enormes feitos pelo Estado
sistema de comunicagﬁo em tecnologias que deram

. n . sustentacdo ao iPhone e ao iPad”
descentralizado. Embora a agéncia :

do governo responsavel por esse
projeto tenha procurado a empresa de telecomunicagdes AT&T e a de tecnologia IBM para
construir essa rede, ambas declinaram por nao acreditar em sua viabilidade economica.

A missao de financiar o conjunto de protocolos de comunicacao e os programas de e-mail
necessarios para a rede acabou ficando nas maos do governo, o que de fato aconteceu entre
os anos 70 e 90.

Outro grande recurso oferecido pelos produtos da Apple, como iPhone e iPad, é o GPS. A
tecnologia criada na década de 70 para uso estritamente militar estd amplamente disponivel
para uso de civis, mas até hoje depende da manutencao feita pela Forca Aérea americana. A
lista de inovagdes bancadas pelo Estado que agora estdo em uma série de produtos ainda
inclui as telas sensiveis ao toque.

O britanico E.A. Johnson publicou seus primeiros estudos sobre o tema na década de 60,
quando trabalhava para a Royal Radar Establishment, agéncia do governo britanico criada
para realizar pesquisa e desenvolvimento na area de defesa. Uma das primeiras aplicacdes
dignas de nota da tela de toque foi realizada em 1973 pela Organizacao Europeia para a
Pesquisa Nuclear, outra instituicao estatal.

Todos esses exemplos ajudam a entender o carater coletivo da inovag¢do. H4 anos sabemos
que a inovagdo nao apenas € resultado dos gastos realizados com pesquisa e
desenvolvimento, mas também estd relacionada a um conjunto de institui¢des que
possibilitam que o conhecimento se espalhe por toda a economia. Liga¢des dinamicas entre
a producao de ciéncia e sua aplicacdo pela indudstria sdo uma forma de dar sustentacdo a isso.

E claro que é importante ndo se iludir com a capacidade do Estado nessa area. Mas,
seguindo a sugestdo de Steve Jobs, o Estado € que deveria "continuar louco" em sua busca
pelo desenvolvimento tecnoldgico e pela solu¢do dos problemas sociais.

Se o Estado estd investindo na internet ou em energia limpa em nome da seguranga nacional
ou como forma de combate a mudanga do clima ou para garantir a independéncia energética,
pode fazer isso numa escala e com instrumentos nio disponiveis para o setor privado (como

0s impostos).
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Além disso, vale lembrar que o setor
privado também tem suas limitacoes.

investimentos em invengdes que
possam ser caracterizadas como bem
publico, porque ficaria
impossibilitado de capturar a maior
parte dos lucros gerados.

Piblico ou privado?

O sucesso da Apple ndo dependeu de
sua habilidade de criar novas
tecnologias, mas de sua capacidade
organizacional para integrar,
comercializar e vender as que
estavam facilmente acessiveis. Quem
poderia imaginar que a tecnologia

criada para preservar a capacidade de comunica¢do durante uma guerra nuclear se
transformaria décadas mais tarde em uma plataforma de conhecimento, comunicacio e
comércio que o mundo todo utilizaria?

Se a histdria dos novos setores da economia nos ensina alguma coisa € que os investimentos
privados tendem a esperar que os investimentos iniciais e arriscados sejam feitos,
primeiramente, por organismos estatais.

NAO FOI A APPLE QUE INVENTOU

As principais tecnologias que fazem do iPhone um
sucesso foram criadas com financiamento publico
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No fim dos anos 70,
a agéncia americana
de pesquisa militar
criou uma rede de
comunicacéo entre
centros de inovagéo.
Era o embrido
da internet
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Ao buscar promover o crescimento
puxado pela inovagdo, é fundamental
entender a importancia dos papéis do
setor publico e do setor privado. Isso
requer ndo apenas entender o valor do
‘ecossistema’ de inovag¢do, mas,
principalmente, saber qual € a
contribuicao de cada um para esse
sistema.

A suposi¢do de que o setor publico
pode, no maximo, incentivar
inovacgdes subsidiando o setor privado
nao leva em considera¢do os muitos
exemplos em que a principal for¢a
empreendedora veio do Estado.
Nunca foi tdo importante quanto
agora debater essas questdes. Em

muitos paises hd uma diminui¢do do Estado, justificada pela necessidade de reduzir gastos,
mas também para, supostamente, tornar a economia mais "inovadora". Serd?

MARIANA MAZZUCATO ¢ economista e pro-
fessora da Universidade de Sussex, no Reino Unido



