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inovacao [5]: proposito

Monday, November 5th, 2007

[este texto é parte de uma séri@ara ver o anterior, clique adui
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em 2005, a booz, allen & hamilton fez uma pesqoiaadescobrir o QUE
0s GASTOS em inovagao das MIL empresas que MAI8siam em
pesquisa e desenvolvimento tinham a ver com ssuffados. a resposta,
muito pouco surpreendente, €... NADA. em suma, seguntartigode
Nikos Mourkogiannis They foundho significant correlation with any
measures of corporate succe$$one.Not profits, not revenues, not
growth or shareholder returnsin other words, the simple decision to
invest in innovation is not enougHow you invest, and especially how
innovation serves a larger Purpose, determines Wladue of your
investment.

derramar recursos em pesquisa e desenvolvimentojéncia e
tecnologia”, como se costuma dizer na periferia, 3@ &mbito das
empresas ou de paises ou estados, resulta em.. onadaito pouco. e
pouco valor. ampliando o foco, hd quem comemordarasil, 0 maior

numero depaperspublicados pelas universidades, onde residem 90%mpis] de todos 0s pesquisadores, como se
paperfosse resultado. a aumentada relevancia interradi@producéo cientifica brasileira tem muito @ouc
importancia na vida real dos negdcios e na melltgrisua competitividade. ao invés de festejar pepers
deveriamos planejar e talvez até forcar a criagamnta AGENDA de inovacao, orientada para a muddaca
comportamento de produtores e consumidores deltegapprocessos, produtos e modelos de negécimeanocado,
com ou senpaperse titulos académicos a sustenta-los.

é claro que ninguém esta a desmerecer o papel emmimmos de geracdo de conhecimento no avanco da
humanidade. mas -desde sempre- 0s recursos pamesgualquer coisa sado limitados, ainda maisagar.
mourkogiannis, por essa e outras razdes, defebhdsca dd®ROPOSITO no esforco de inovacgéo, o que deveria se
feito no topo dos espacos mentais [conversacdega.o que estblog tem a dizer sobre o0 assunto &qui
classicamente considerados na inovagao.
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inovagao envolve [simplificadamente] trés entenditog: dagecnologias

[e processos, métodos...], damnsumidores|[existentes ou potenciais] e da
competicao[idem]. mas combinar tecnologias inovadoras, dascob
universos de consumidores e enfrentar a compeqtigde resultar em...
nada. se ndo houver propdsito. masaru ibuka, atafunSony, tinha idéias
muito claras sobre propdsito de sua futura companhido establish a
place of work where engineers can feel the jogdifrological innovation,
be aware of their mission to society and work trtheart’s content”.o
proposito da sony, claro, éascoberta.. o que fez a companhiar ganho
reais de 10% a.a. entre 1967 e 1999.

7/11/200°



silvio meira: dia a dia, bit a | Pégina2 del5

segundo mourkogiannis, os propésitos podem sesifitaslos em quatro
categorias: descoberta [como na soaitftuismo [como no wal-mart, precos baixos para todegteléncigberkshire
hathaway, de warren buffet, desde o principio comgtido a construir a melhor rede de investimedtoplaneta] e
heroismo[dos primérdios da ford, cujo propdsito era demtizaa o acesso ao automaovel].

ter propdsito ndo significa, por si s6, maior poifisiade de obter resultados. propdsitos individuai apenas
parcialmente compartilhados pela comunidade qleisea atingir [sua empresa, seus sécios fundadare®m caso
de politicas publicas, todos os parceiros em todasetores] pode E
inclusive aumentar a chance de fracasso de pr@tiaagmpresas] e
politicas [no setor publico] de inovacgéo. o poregpdrtida de qualquerg
processo, proposta ou politica de inovagcé@orébinar, com tantos
guantos forem os possiveis atores, 0 que se quengir e fazé-lo de
forma dinamica, interativa e continuada pois o mundo muda e mud
muito rapido.

depois voltamos para o caso das empresas. falanfn de proposito €
de politicas de inovacao no setor publico, é pogecjsase que
necessariamente combinar as quatro vertentes de&xogoannis: o
planejador [publico] de inovagagpublica tem que estar dotado dos
propésitos de heroismo [para mudar o mundo aoesku]r altruismo
[para estar pensando no bem comum], exceléncia fpaer nada ment
do que o melhor para sua comunidade] e descolpenta promover
verdadeiros avancos nas empresas e entidadesusobidado].

por isso que o trabalho e dificil, pra ndo dizeaissspiimpossivel, pois tudo isso é para se terfeisg@ao mesmo
tempo. principalmente em lugares que estdo quadernmp as janelas da histéria como o brasil. noenéender, é
algo que s6 pode ser feito por alguém que se aj\dg¢ maneira fundamental, com as dificuldadeshdargo e que
esteja [e seja] desprovido de qualquer tipo degm@zito contra quem ou 0 que quer que sejaesmo, por sinal, ve
para quem quiser viver pensando em inovagcao nasesay)

noutra hora, vamos discutir como PROPOSITO podarseralavanca essencial para seu negocio, owgtdo vide
pessoal] fazer sentido e ter uma chance bem maifazer sucesso. o que ndo tem nada a ver, pgrconafluxo de
caixa e outras medidas cartesianas usadas nosoeffmmuns”, que ndo inovam... e que Nao Vao soeevi

[para ler o paper de nikos mourkogiannis na intemggue opdf aqui]

Posted innnovation managemernhnovation| 4 Comments»

inovacao [4]: conversades

Saturday, November 3rd, 2007

[este texto é parte de uma séri@ara ver o anterior, cligue adui

conversagoes sdo mercados e inovacgao precisanskdaeseres
ADVENTURE WER&;TION humanos tém que ser convencidos, por outros, ddagempresas,
4.DEALING WITH THE MALE £EGO casas, lojas e meios-de-ruas, a apostar em coigasgiabilidade nao
I'D LIKE TO GO ON parece nem um pouco certa. a interacéo entre galdtr@s, face-a-face
ABOUT MYSELF AT p . A . . .

EIEAT l.l:nﬁ‘ru IiF ou através dos mais variados tipos de procesgosigy € essencial para

S OKaAY. criar um entendimento -uma cultura preliminar- gueente muito a
possibilidade de transformar propostas de inovagdprojetos
inovadores.

e a conversa nao para aqui. projetos inovadoresaimente tém
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especificacdes mais vagas do que as dadas a pesbtgassicos, e por
razdes muito simples. nos ultimos, sabemos o gaees resolvendo; as vezes, até temos a liberdadersgsar “fora
da caixa”, mas o problema -digamos- principal estabelecido e ndo temos muito como fugir dele.

nos processos realmente inovadores, ao inves dampss [e njo problema [que] esta dentro ou foreada, temos
gue repensar “a caixa” propriamente dita, o que®nte nos dard uma visao inteiramente nova dextoneste
novo mundo tem seus proprios problemas e o malesdalvez, € o entendimento comunitario de sais wariados
significados. sem muita conversa, e muitas vezegearea focada, em torno de assuntos especificesea@ais, as
vezes conflituosos, ndo seré possivel desenrgesjeto.

0 “projeto” pode ser um novo produto. e a conveéiggipde dar em nada. quando a at&t [entdo a maipresa de
telecom do mundo] perguntou a uma das maiores sagprke consultoria do planeta [la nos anos 70hls® & pena
entrar num negocio chamado telefonia celular, pasta dos mega-consultores foi um sonoro néo,gopisvisao de
mercado [no longo prazo, 20, 30 anos] para celsil@ra cerca de 900.000 “linhas”. o que é mais qwose que se
vende a cada trés dias, na terra, hoje. a at&tp@msabe, é agora obrigada a compartilhar rendaioofabricante
de celulares, a apple, nos aparelhos vendidosmedana “exclusivamente” para suas “linhas”.

0 que faltou na conversa da at&t e estava presentila apple? na primeira, faltou alguém perguntanesmo? e
se...” ou “ndo acredito... porque néo levamos em cguéaas pessoas possam querer andar com um celllaypa.
segunda, ndo so perguntas como estas foram famad@o se tratou so do lancamento de um “telefona&s,de um
icone de design, um objeto de desejo, algo sofumlbas pessoas conversam antes de ter, quan@on&smo
porque nao tém. é impossivel ndo conversar sotftieame. assim como sobre ferraris: uma delas cayaobelgica, é
noticia no mundo inteiro. e ndo sO porque € caes, porque uma ferrari -todas as ferraris- ndo gaioulo, é uma
conversagao.

criar seu negocio sera uma conversacao, por memosle inove. muda-lo, para inovar, serd uma cgagéo. as
vezes tensa, talvez longa, prazerosa aqui, irrgadaante ali, mas uma demorada e continuadaersa com muitos
interlocutores. e ndo poderia ser de outra formis, woltando ao comec¢o-, como mercados S0 Cony@Ees,
realizadas dentro de, entre e por comunidades, eanéidato a inovador [ou simplesmente a monta pipoqueira
na esquina] tem que participar da conversa, péaa s comunidade. se -e s6 se- a conversa focuagio sua,
pratica, convincente e capaz de mover mundos [@sgjelseu negocio, processo, produto ou servigo ser
verdadeiramente inovador. converse. convenca. o @nepare-se para ser conversado e convencido.

Posted innnovation managemernhnovation| 1 Comment»

inovacao [3]: mudanca
Wednesday, October 24th, 2007

[este texto é parte de uma séri@ara ver o anterior, clique adui

. 0 mundo ndo muda todo do mesmo jeito, nem sua Holoiam

Network Effects instituicdo mudam quando querem e entendem que pstfiaradas

Push ve. Pull Establishment para tal. nés vivemos em rede e caqla instituigécstu te,m\po.

it Cotmeikiags raramente o tempo de cada um esta no tempo dpdnee:as vezes
necessario, para inovar, criar seu tempo, seuiprtgnpo. o que
e significa, muitas vezes, convencer o mercado e@esa de que 0
O tempo é agora. mudar, no tempo do mercado, signiiescrever a
rede do seu negdcio. em tempo real. enquanto oontmébra,

continua rodando...

O AL | cooneciona literatura de gestéo corporativa esta contamipadama mania de
“=fgestdo de mudanca, para a qual quase todo teérisladtao tem sua
" versado. na pratica, pouco do que se |Ié se agsis litteris a um

http://blog.meira.com/category/innovati 7/11/200°



silvio meira: dia a dia, bit a | Pégina4 del5

negocio qualquer. e isto, claro, ndo é -e nao jedser novidade, pois
é claramente impossivel se ter uma teoria geralwanca.

mas isso esta longe de ser o pior: 0s manuais danmga e os discursos de auto-ajuda corporativaseglesao a pior
faceta das sucessivas ondas de mudanca que osaubares por tras das teorias e praticas de gestE®
evangelistas impingem a sociedade e aos negéemsdtado de uma maquina pleblicar e de consultoria que prec
para sobreviver, de novidades [ndo necessariardent®vacao], estes discursos, dirigidos via dearags fracos de
espirito, aqueles para os quais uma frase de ekeibird da a impresséo de que estédo fazendo tgde podem para
mudar o mundo ao seu redor, ndo mudam nada e pieramrmuito, 0 ambiente... pois fazem parecer que jiudsta
mudado.

sensorimotor area

a mudanca real € quase suicida. quase sempre,rgabnente esta
tentando mudar alguma coisa sabe que, de todabeasas, a sua
arietal ke €Sta @ prémiem primeiro lugar. por que? simples: se somo juk
estrutura atual e vetores de mudanca, e se esia, pbde acabar
destruindo a rede de poder [e performance] qud@stéionando
agora, nao ha nada que garanta os lugares e padegegm, hoje,
esta liderando a mudanca. muito ao contrario.@sr as
+isus; CONSEQUENCias pessoais para os lideres da revdiag@&esa para
entender o espectro de efeitos colaterais aos gadésum -

b principalmente os lideres- dos envolvidos em pismesle inovacao
a=sneation @StA Sujeito. por outro lado, se ndo somos parpoder corrente,
W uditory association nao so pod_em_os ser evaporados_ p_ela oposicao [tiuag:epoder...]
(including Wernicke's @ntes de atingirmos qualquer objetivo e, mesmacqueigamos,

area, in left hemisphere, ~ ps
nada garante que néo teremos gasto, para cheg@ida nossa

frontal eye field -

. {5 -'Ii f o

(K3

frontal lobe

prefrontal
area

Broca's area
(in left hemizphere)

ternporal lobe

auditory

historia e futuro na instituic&o.

muito se pode escrever sobre mudanca... mas eu naosrsdaqueles gurus de quem falei antes. logoresumir
aqui e agora minhas trés regras basicas para pteagke mudanca. diga-se de passagem que o elesssetwial de
um mudante é a combinacdo de coragem, desprendimemiergia. coragem para sair do lugar, energaipknge,
se for preciso, ou perto [se as for¢as contraoesyi muito fortes] e desprendimento para entemdesino!] que o
objetivo ndo é assumir o poder [ou uma coroa d®$juuando a mudancga ocorrer. a vitéria tera sidmdanca em
si e talvez nada mais.

quais sao, pois, as diretrizes que eu proprio asa pudar e induzir mudangas?

1. faca de conta que vocé é o lidemesmo que ndo seja; se calhar, &€ vocé mesméosegaté ha de saber logo,
logo...

2. nao tema as consequénciaso melhor dos casos, do outro lado da mudang®, sera relevante, ainda; no
pior, vocé esté fora do jogo; se a instituicdo nouelovocé ndo cabe mais no figurino, ainda assinmsianca
um sucesso e as portas do futuro Ihe estdo abexttamente por causa de sua saida do negocipeatual
muitos outros. se nada mudou, ou até piorou [c@agao ao processo que Vocé e outros iniciarampréid
mesmo que VOCE iria querer passar muito tempadisee 0 dna daquele negdcio ndo combinam mesmo...

3. ndo tente mudar, ou continuar mudando, s6 porque \a& [e quem esta ao seu redor] acha bonitentenda
negécio, as demandas, 0 mercado, 0s porqués... enpr@e lidere as mudancas no que, onde, como eauar
precisar ser mudado.pense nos limites naturaisidwocé esta propondo e tenha pelo menos umaddgia
riScos e recursos necessarios. mudar para o ca@sstucao para nada [a menos que vocé conhagsda sa
priori]. e tem mais: fora do contexto, ou pior,reessidade, mudar por mugade ser burrice, pura e simp

além disso, € bom teprte, muita sorte. o0 que ndo vem por acaso: lembrespid s6é 0os muito bem preparados tén
sistematicamente, sorte. boa sorte.

Posted irinnovation manageme, innovatior | 8 Comment »
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inovacao [2]: poder

Sunday, October 21st, 2007

[este texto é parte de uma séri@ara ver anterior, clique agi

inovacao é poder. tanto para mandar como para mudaréprio poder, inclusive. o poder para mandar inova
em escala social, em escala organizacional. pédgeatgue uma -ou muitas- inovagfes organizacicdegaigem do
cérebro de algum lider iluminado, gmandaseus liderados cumprirem alguma agenda verdademanmovadora.
mas teremos, ai, o caso de um lider limitandotéuitRo, que dele depende e que padecera seriamersua falta,
guando ele um dia deixar o lugar.

poder para mudar, para mudar-se, pode muito bemsado, também, para ndo mudar nada. porque mpeaigéso
sempre -e principalmente no brasil- ha uma tendémcrcebadarsio se mexer em time que esta ganhaagutria
do futebol, por outro lado, tem sofrido muito ndtemios tempos exatamente por causa disso. comonsabgue €
chegada a hora de mexer?

no meu entender, exatamente quando tudo esté bariie o todo equilibrado, quando as perspectivaasa
melhores possiveis, quando os pequenos -e os grarideos de poder estdo estabilizados na instituigi, por mais
incrivel que pareca, € chegada a hora. por queRie@s recursosrganizacionais que podem e devem ser usado
inovar estardo a sua melhor disposicéo; as tepsE®s®ais e institucionais estardo [com maior pibBabte] baixas;
porgue seu negdcio, se esta muito bem, tera sadimadvo de quem quer ser melhor do que vocé emetteor do
que, lhe imitando, corrigir suas falhas e aprofurs@as acertos pra ser melhor, maior ou re@csz e eficiente do g
VOCé.

mas nunca é facil mudar. como dizer a sua orgadizag, mais radical, como mover sua organizacépadar-se,
no auge do sucesso? mas isso é tratar de motieag@atra histéria. aqui, na conversa sobre podegis
interessante talvez seja notar que o0 momento aepawa inovar, para reescrever o poder, seja egatan o tempo
em que sua organizacgao -e dentro dela, as pessnham mais poder. exatamente por isso é que vails® dificil.
sempre

http://blog.meira.com/category/innovati 7/11/200°
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e é por isso que, do auge, a maioria das orgam@gap0r mais criativas e competentes que tenhaspsith chegar Ja
s6 tém um caminho a seguir: 0 do seu proprio fomatra que, N0 OSSO caso, consigamos escapar ddilado
poder instavel e que ele, o poder e sua instatididaos sirvam sempre como ponto de partida, e@&begada.

Posted irnnnovation managemerihnovation| 4 Comments

in rainbows: radiohead pelo *seu* preo

Monday, October 15th, 2007

RADIOHEAD HAVE MADE A RECORD.

CC CEND
Y © L} I

DISCBOX AND DOWNLOAD.

CONTINUE

a industria de musica estéa por ai, viva e muito.besem os antigos industriais da musigga neste artigo aqui comc
radiohead resolveu o problenm primeiro milhdo de downloads de novodbum que estna webpara voé copiar

e pagar o0 pi gque quiseralguma coisa entre US$5 e US$10 foi arrecadadsin®], por pessoa que pegiou
rainbowsno site do mesmo nome. vocé pode pegar o distis.ggdagar depois, se gostar [isto €, trate aoma
demo e, se gostar, pague quanto quiser].

se a moda pega, e pra pegar de vez talvez gigaoes radiohead tenham mesmo que fazer o que estéiedo, sua
banda € um portal, cada "disco" é um site, cadante um consumidor ou, se ndao pagar, um copiad@atariadeixa
de existir e, se ninguém que gostar da musica p&daez a banda se acabe também. a combinacgvelm"
opcional” [depois a gente volta ao assunto] coenauneracao por performance [sim, porque pode seumpa parte
do "publico” seja remota e jamais tenha a oporadedde pagar por um show] pode ser o caminho parareeiras
musicais de futuro. sem as gravadoras. ainda bem.

Posted irconvergncia digital negicios innovation| 5 Comments»

inovacdo [1]: ideal inconsistente
Monday, October 15th, 2007

[nota do autor: ja faz um tempo que estou tent@sdcever um pequeno manual de idéias, propostgses a
de/para/sobre inovacdo em ambientes corporativmsiamado € que minhas mutliplas ocupacdes néo @sitéando o
livro progredir. resolvi, entdo, blogar partes extd, até pra testar se fazem sentido ou néo.

0 texto € de jeans, camiseta e havaianas, em @pasis documentos sérios e académicos, de pajeddaa j4 no
mercado. e ndo é de auto ajuda ou prescricoesjerdisvidas e suposicdes, quase o tempo inteirgpdrda do que
vai aparecer aqui € o que vem sendo discutidoais.a.r e em outros ambientes onde o c.e.s.arceings estao
tratando de inovacéo e articulando ambientes pdesenvolvimento de trabalho inovador. vamos véazssentido...
boa leituri...]
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inovacdo é um ideal inconsistentes discursos que servem de suporte a processosv@gao, na maior parte das
instituicdes -e feitos por boa parte dos autor@s-descricdes articuladas de casos de sucesse arglizes. também
se usa muito, para exemplificar, @asesde instituicdes inteiras como modelos de estrasegiprocessos de inovacac
a serem seguidos.

olhados mais de perto, nem os casos individuaisasrasesnstitucionais nos dao, na quase totalidade dassye
uma dire¢do segura a seguir. por qué? porque ostitaiicdo é diferente, € um caso a parte; mesmwalde uma
mesma organizacdo mundial, uma inovacao que tead@makrto no japdo ndo dara necessariamente cebi@sil.

apesar disso, livros e mais livros de [quase] ajutda, descrevendo as melhores praticas, séo camiavidamente
por quem tenta construir, instalar e manter praseswvadores nas empresas, com resultados vaddgigmente,
replicados a partir de grandes sucessos descatliteratura. pois uma coisa € olhar para a inavagémicrosoft ou
google, companhias que dispendem varios bilhde®lkdees por ano em inovacgao, e outra € pensar paquena
companhia de software de 50 pessoas e ver, agqui@ Twvar nos processos produtivos e nos produteo@egocio
desenvolve. ainda por cima, dentro dos limites fodaio negacio.

o0 ideal inconsistente da inovacao é a criacdo eitengdo de um ambiente idsatisfacdo institucionalizadaom o
status quale um negocio qualquer. ndo se quer dizer congigsanovar € criar insatisfeitos, gente que estandau
humor com o trabalho sendo realizado no lugarcposeguinte disposta a abandona-lo na primeirawpdade.
muito pelo contrario. a insatisfacdo pode -e deeeuma busca alegre de oportunidades de mudaongagpyida e
recompensada pela organizacao, que estara serfiptiade, em termos pessoais e estratégicos, queuidancasjue
podem ser realizadas, o tempo todo, no atual esadoisas.

inovacao é sempre impermanente, imperfeita, inceta@ aqui € onde as pessoas e sua tendéncia a querer
estabiliade, no médio e longo prazo, mais sofrenmstituicdes inovadoras ou em instituicdes quaéaesbmeando &
levar inovacao a sério. pois normalmente se pepsado se sai de um ponto de parfidam um processo de
inovacao qualquer, que havera um destino figale, quando atingido, dar-se-4 a mudanca por etanphas nao.

inovacéao é impermanentseu resultado € temporal e ndo leva muito tertgpgue o resultado de um processo se
desvaneca, deixando uma ténue lembranca dos cesibidcancados a tanto custo. inovagao ocorre@ascao se
caminhar deo atéf, normalmente a custa de sacrificios instituciorargdividuais dos quais nos lembraremos por
algum tempo, ao invés de se chegar num ponto firdigga-se num novo ponto de partida, o mesimois, anedide
gue estamos mudando, o mundo esta mudando aonedss® pode muito bem ser que, mesmo que ndsmaEsha
feito revolic€es ninossa mudica, 0 novo estado institucional para ondévamos indoa seje obsoleto na metac
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do nosso processo, em funcéo da entrada de nowngitee mais eficientes ou eficazes, ou 0os doisecoentes no
Nnosso mercado. ou porque 0 nosso mercado foi nidiefiou porque a redefinicdo foi tamanha queeltal-nosso
mercado- desapareceu.

inovacéao é imperfeitdaoda inovacéo é parte de um processo de insa®sifge guarda as sementes de sua propria
renovacao. quando tratamos de processos instiisjaaso € ainda mais verdade: mudar, em umaiaegdo, ndo é
apenas o processo de transitar entre uma estruélina, e outra, nova. € criar as bases para quelanca seja
permanente, entre formas de acdo e organizacaggdoam muito] boas e outras [que pretendemiseiag
melhores. dai porque, ao invés de tantarmos alcarepeecucao perfeita do conhecido, estamos a beiscprocessc
inovadores- da execucéo imperfeita do desconheaginiwerlocucéo entre os estados institucionasather-se
imperfeito e entender-se temporal é uma das coegugidtrizes dos processo inovadores. mas nao é so.

inovacao é incompletado estamos atras de mudar tudo e todos ao mesmpo.tpartindo do principio dual de que :
perfeicdo, N0 NOSSO caso, € inatingivel e que sedbesvanece sob o impacto das mudancas efetupda&sadgures,
adicionamos a equacao a iimcompletude dos procdssosvacao. vai estar sempre faltando considdgama
faceta, algum aspecto externo, algum modelo de ngadaos cenarios de nosso interesse.

impermanéncia, imperfeicdo e incompletsde caracteristicas basicas, pensando bem, deawdassas. vivas ou
nao. principalmente das vivas. uma organizacaageak uma estrutura viva, criada e “habitada’gessoas, que
sofrem, pela sua prépria natureza, destas trémf{ides. quanto a consisténcia... melhor deixar pgdifal de conta
uma das belezas do mundo real € que sua consésténainaximo, € s6 aqui e ali. e vez por outra.

Posted innnovation managemenhnovation| 11 Comments»

os legislativos precisam de controle deersbes

Monday, October 8th, 2007

um dos problemas mais sérios de desenvolvimensoftigare é o controle de versdes. e s0 vai ficas ommplexoa
medida em que software vira servico, é desenvolzigartir de componentes e servicos passam armsdirtacao de

outros servicos. na vida real € a mesma coisapéxia do que se costuma chamar de inovacao érpegtecao e
combin«Zo de coisas que estavar ai.
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0 software da vida real é o sistema legal

que de tdo complexo, em qualquer nacédo, estarsntby completamente ininteligivel. isso no que¢aam que esta
escrito e valendo; imagine entender o que mudae en estagio e outro de qualquer texto e o quailés
mudancas, tanto localmente quanto no ambito maa. geesmo levando em conta que a maioria da atieidios
representantes do povo [numa cidade grande dd,m@sio recife, por exempl@muito mais de fiscal dguarteiéo
do que de pensador, planejador. politico ou egiisdte 0 fato € que a minha cidade promigZENTAS ou mais
novas leis por anfimais de uma por dia de atividade legislativajueido que alguém saiba exatamente o que esta

valendo [ou n&o].

e desenvolvimento de software com isso? tim oyredinvidou karl fogel, autor daibversiono mais usado sistema
aberto para controle de versdes, para um debateetbpoumasestabelecendo que seu ponto de partida seria o

controle de vei® de coisas ma@mmplas.. tratando de nogdes como:

o Why it's important to be able to search the chahigéory for Wikipedia entries (and why it’s incrbbi
cumbersome using today’s interface);

e Why the U.S. Congress needs real version controlggand why it's our own fault for not providing them)

e Why good version tracking is important in a worldese more and more creativity consists of mixingteng

things together.

0 segundo iteré algo com que realmente temos que nNos preocuparnise visdo minimamente coerente do quea
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substituindo ou reescrevendo 0s sistemas legeaz ggvelmente incoerentes em que vivemos, umadeirda
infinidade de regras que rege nosso dia-a-diast®s de transacdo continuardo aumentando atéo @onque tudo
sera interpretacdo. ou pior, litigio puro e simpéesem razao.

vai ver que esta € a "razao" pela qual talvez majia faculdades de direito [per capita, ou PIBprasil do que em
gualquer outra regido do planeta. mesmo que terdnaptado por tal caminho, seria muito importanbesade
verdade, o que esta valendo. ou deveria estare deyeria, por sua vez, ser uma boa razao paragresso -ou
algum corpo legislativo inovador- chamar uma gaigra entendesse de controle de versdes pra ajedar ama
infra-estrutura de suporte ao esforco legislatmodizente -de vera- com a complexidade da vida real

alguém, um dia, fara. tomara que no brasil, peloasesejamos capazes de imitar.

Posted innformaticidadeinnovation design| 4 Comments»

toshio iwai demonstra o tenorHon

Thursday, October 4th, 2007

a yamaha esta lancando [s06 na inglaterra, por etmumaas esi esgotad um "instrumento” musical digital
desenhado pdpshioiwai, o cérebro por tras ddektroplanktonveja o demo do préprio iwai, ao vivaqui a pagina
do youtube tem varias outrapargdesda coisa. 0 preco? algo perto de US$1.200... paeyoce brinquedo musical
mais interessante ja imaginado. quero um.

Posted igamesinnovation design| 8 Comments»

viaje, ouca, durma... élonge

Monday, October 1st, 2007

h& meio século, 0 que costumava ser a unido stvigdisustava o
mundo -e principalmente os estados unidmszandoo primeiro

satlite artificial e, com ele, uma corrida-quase-querra pelo dominio
dos céus. coisa de marte mesmo, briga de meniaogpquem tinha o
maior foguete. foi no quatro de outubro de 195&sposta americana,
como se sabe, foi mandar homens, em carne e olssn,disputa de
garotos, resultado de gente grande, que guiou e go avancgo
tecnoldgico [inclusive da informatica] por quasesidécadas. pena
que néo foi um feito da Terra, em conjunto, magepde uma disputa
entre territorios [e sistemas politicos] paest quem era mais capaz.
na pior das hipéteses, quem chegava primeiro...

>4 durante muito tempo, ficamos por aqui. até porgamérica nao tinha
com quem competlr desde o fim dos anos 80 a UBRwWde existir, gracas a a ineficiéncia e inefegd@le uma
economia sem mercado [entre muitas outras coisas|parece que chegou a hora [até porquerogetidores
comesam a aparecer] de estabelecer alguma meta espacial [quadale en?037?]do tamanho da humanidadey e
novo alvo tem tudo para ser mi. seis mesecad: perna da viage, com a tecnologia de hojou uma semana daq
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a algum tempode qualquer modeai custar uma fortunfas estimativas oscilam entre 40 e 400 bilhdedddzres].
que talvez fosse melhor aplicada aqui mesmo, gEver o aquecimento global, por exemplo.

mas um diavzamoster que sair daqupode ser daqui a muito tempo, quando o sol fayserceanos ou a via lactea se
desorganizarotetempo nissp ou entdo quando descobrirmos queastebide ira detonar -literalmente- o planeta.
mesmo que vocé ndo va a marte nem tdo cedo, e tampalgum i
centro de lancamento de onde vai sair algum foquaate la, da pra
ouvir umatrilha sonora pra viajar praarte[ou muito mais longeqqui |
0 contexto, no site, €.Most people who underwent cryosleep have|
reported that the mind seems to naturally retre#d ia place of infinite
tranquility, where the experience of Time itselflistorted in a subtle
way. Although there is no trace of conscious atgtivi the brain of
sleepers, it appears that Experience itself neeases, creating
atemporals bubbles of memories of transcendental edhen the
subject awakes. It may be possible that chemicad in the cryoslee
process alter the outer cortex in a way that is yeitunderstooc
however we believe cryosleep is a perfectly saBnmef interstellar travel.

esqueca a ficcasimplesmente ama. pra decolar, nenhuma
guimica adicional € necessaria, a nao ser a suke €aem
eventualmente esteja curtindo com vocé. disgdsoa viagem.
marte [na foto, a cratera victoria, de 800m de @idnj, ao
parque ou, quem sabe, a vocé mesmo. boa chegada.

Posted irpeoplewarginnovation design| No Comments»

cruise, the [open] reuse book: 1508ownloads..

ednesday, September 12th, 2007

CRUISE [component reuse in software engineering], thenope
reuse book written collaboratively by tRESE [Reuse in
Software Engineering] Group ete.s.a.rhas clocked 1.500 downloads from all over thelav@nd a few other places
as well]. from thebookK s homepageCRUISE is... an extremely through review and analysis of theasok reuse
field, by collecting and organizing the me research works into a picture of the state-of-#ne-However, this book
is much more than just a very thorough compenditireuse research: this book focuses on issues ngnigom
technology to management and even human behawdoh Esue was reviewed by many experts, and wathehefit
of the lessons and detailed information contaimethe book, readers will step to a new level ofansthnding of the
systematic processes and tools that are neededier to successfully promote reuse in their orgatan.

Posted irreusq peoplewarginnovation| 1 Comment»

vida digital: vigiada [para sempre?]

Tuesday, August 21st, 2007
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sim, vocé olhou a figura acima e entendeu tagmrtir de dezembro, a tokyu security vai oferesarservgo [custo:
10 reais a cada seis meses] que ha de avisarsosgmapre que os filhos passarem numa catraca do jeet tokyo].
num lugar onde as pessoas s6 se movem de rostndgnores movimentos dos filhos, fora das atiedgmogramad;
pelos pais, serdo vigiados, notados e, muito pedaaante, controlados. e isso esta proposto conil@naa até o
ensino medio...

mas sera que é isso mesmo que queremos que acemteégdas as situagdes?... consigo me lembrar denzentle
vezes, na vida, em que meus pais ndo deveriametergimdo enquanto eu fugia das regras estabeteeitfatava de
alguma inovacéo [pra minha vida, pelo menos].

o mundo |4 fora é perigoso e diferente da minha dil crianca no interior de pernambuco e paraibamnos 50-70
do ja tdo distante século passado? €. mas pre@gamar cuidado, muito, para ndo criarmos geraipdeisas de
criancas de granja... que terdo muito pouca capaeidadeinterpretar o mundo ao seu redor. precisdmozais
meninas e meninos de capoeira, que aparecam cams devodificacdes e proposi¢cdes do e pro mundazeapois
de apagar o que de errado seus pais e avos edaramdo e de reescrever um novo mundo...

mas como isso vai rolar, se esse povo for vigiatrgpo todo, a cada detalhe?... complicado, vivetlergggase novo
mundo...

Posted irpeoplewarginnovation design| 15 Comments

video games live! [e em recife]

Saturday, August 11th, 2007
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esta fechado: no comeco de outubro, recife verdanoertovideo games livarealmentdive. a producao local seda
luni, 0 que garante a genialidadeldl@ queiroga& cia. a frente da coisa, aqui. bote na agendapérdivel. pra ver
porque, dé uma olhada negtaitube aqui.

Posted igamesinnovation| 1 Comment»
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