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1. Introdução

1.1 Objetivo

Este plano de projeto é uma visão geral do desenvolvimento do Administrador de Clínicas veterinárias, servindo como orientação tanto para seus desenvolvedores quanto para seus envolvidos/interessados  (stakeholders). Possui a descrição dos detalhes cronológicos e práticos do desenvolvimento, informações relativas aos recursos e custos, além de outras informações pertinentes.

1.2 Escopo

O documento detalhará  a organização do projeto através de uma abordagem direta; descrevendo as ações envolvidas em seu desenvolvimento. Serão explicados os fatores técnicos de sua realização tais como suas fases de desenvolvimento,  custos, recursos alocados e riscos.

1.3 Referências

-RUP: http://www.wthreex.com/rup/process/ovu_proc.htm
- Site da disciplina www.cin.ufpe.br/~if682
- Sommerville, Ian. Software Engineering, 5th ed. ,Addison-Wesley, 1995

2. Fases do plano


De acordo com o RUP, um projeto de software deve se dividir em etapas classificadas como: concepção, elaboração, construção e transição. É importante frisar que estas etapas não são imutáveis, em projetos reais elas costumam mudar de forma cíclica de forma a se adaptar as novas realidades, sejam elas de requisitos, de recursos humanos, de orçamento, entre tantos outros.


O calendário do projeto se baseará nestas etapas e nos prazos de entregas do calendário da disciplina. Desta forma temos o plano de fase descrito da seguinte forma:

1ª Fase: Concepção

· Período: 15/08/2008 à 10/09/2008

· Marco Principal: Visitar clientes, obter requisitos básicos, montar escopo.

2ª Fase: Elaboração

· Período: 16/10/2007 à 31/10/2007

· Marco Principal: Versão final dos requisitos necessários, montagem de protótipo, descrição de arquitetura do desenvolvimento do sistema.

3ª Fase: Construção

· Período: 31/10/2007 à 03/12/2007

· Marco Principal: construção do software, finalização do sistema, testes. 

4ª Fase: Transição

· Período: 03/12/2007 à 07/12/2007

· Marco Principal: implantação do sistema, observação e uso dos clientes.

3. Cronograma


Segue abaixo o cronograma do projeto do sistema de gerenciamento de clínicas veterinárias:

Tarefa
Dependências
Descrição
Início
Término

A1

Escolha do líder e atribuição de tarefas 
15/08/08
20/08/08

A2
A1
Desenvolvimento do plano de projeto
22/08/08
01/09/08

B1
A2
Reunião sobre definição de requisitos e prioridades
02/09/08
02/09/08

B2
B1
Desenvolvimento do plano de requisitos
04/09/08
10/09/08

A3

Capacitação dos membros da equipe nas plataformas
02/09/08
15/09/08

C1
B2
Reunião sobre possíveis falhas do sistema
12/09/08
12/09/08

C2
C1, A3
Desenvolvimento do plano de casos de teste
15/09/08
08/10/08

D1
C2
Reunião sobre análise do projeto e definição de Minimundo
09/10/08
09/10/08

D2
D1
Modelagem ER do banco de dados e esquema relacional
13/10/08
13/10/08

D3
D2
Implementação do banco de dados
14/10/08
20/10/08

D4
C2
Desenvolvimento do documento de análise e projeto
10/10/08
22/10/08

E1
D4, D3
Implementação da versão final do projeto(Serão feitas reuniões a cada 5 dias)
23/10/08
10/11/08

4. Riscos


A possibilidade de erros no decorrer do projeto são muitas. No entanto, serão citados somente os riscos com maior probabilidade de ocorrer. São eles:

· Demora no aprendizado de uma tecnologia

Magnitude: Alta

Descrição do risco: O grupo de desenvolvimento utilizará muitas tecnologias as quais ainda não têm domínio absoluto. As fontes de aprendizado também não são 100% seguras, uma vez que o aprendizado se dará a partir da procura pelas informações todas na internet. Desta forma, o risco de ocorrer algum atraso devido à demora no aprendizado de uma tecnologia é grande e perigoso.

Impactos: Atrasos excessivos no cumprimento do cronograma.

Indicadores: Experiências passadas mostram que o aprendizado a partir de tutorias na internet é muito custoso.

Mitigação: Tentar prover fontes de aprendizado mais seguras e antecipar o quanto antes o treinamento dos desenvolvedores a fim de obter domínio da tecnologia o quanto antes.

· Falta de disponibilidade de tempo para a conclusão do projeto no prazo

Magnitude: Alta

Descrição do risco: Os desenvolvedores e projetistas não possuem disponibilidade integral para o projeto. Caso haja um aperto de cronograma a possibilidade de falha na entrega aumenta muito.

Impactos: O projeto pode ficar deficiente ou incompleto caso não haja tempo suficiente no cronograma para finalização completa das partes do projeto.

Indicadores: O quarto período de computação costuma ser bem atarefado.

Mitigação: Fazer o cronograma com uma certa margem de erro de tal forma que possa ser ampliado um prazo sem que as conseqüências dessa mudança sejam drásticas.

· Erro na coleta de requisitos

Magnitude: Moderado

Descrição do risco: O erro na coleta de um requisito costuma ser problemático principalmente para grande projetos, em que a mudança de um simples requisito implica na mudança da estrutura do projeto. Erros nessas situações costumam ser bastante custosa. O risco só se torna moderado na situação deste projeto devido ao tamanho do projeto não ser tão grande. De qualquer forma, evitar este erro é imprescindível para uma boa conclusão de projeto.

Impactos: Prejudica a relação com o cliente e pode provocar atraso na entrega.

Indicadores: Este é um erro clássico na engenharia de software.

Mitigação: Tentar fazer uma entrevista o mais completa o possível sem deixar escapar os detalhes.

5. Plano de Recursos


A (nome da empresa) se alojará em uma sala no Porto Digital e utilizará recursos do tipo: humano, de software, de hardware, de infra-estrutura e de treinamento. E desta forma, conseguir proporcionar o ambiente adequado para o desenvolvimento do produto, de forma rápida e rentável.

4.1 Alocação de Recursos Humanos


O desenvolvimento do software demandará a alocação de uma equipe de 5 desenvolvedores para entregar o projeto dentro do tempo requisitado. São eles:

João Carlos Procópio (Gerente de projetos e Desenvolvedor): Ficará responsável pelo acompanhamento de todas as etapas do projeto, planejamento do cronograma e fará o contato com o cliente para definição dos requisitos e negociações. Também participará das etapas de desenvolvimento.

Rubem Moreira (Analista de Sistema de Banco de Dados e Desenvolvedor): Ficará responsável pela elaboração, estruturação e construção do sistema de banco de dados. Também acompanhará a coleta de requisitos e participará das etapas de desenvolvimento.

Bruno Galvão(Arquiteto de Software e Desenvolvedor): Modelará a arquitetura do projeto, definirá interface do software com o usuário e integrará as partes do projeto. Também participará das etapas de desenvolvimento.

Igor Cézar(Analista de Sistema e Desenvolvedor): Será também responsável pela a arquitetura e qualidade do projeto e participará de seu desenvolvimento.

Hugo Santos(Desenvolvedor Senior): Estará focado na programação e manutenção da qualidade do software, monitorando o trabalho de desenvolvimento de todos os integrantes a fim de manter o software em um formato padronizado e desta forma facilitar a sua manutenção e reuso.

4.2 Alocação de Recursos de Software


Softwares e bibliotecas de códigos serão necessários no desenvolvimento. O software deve ser em implementado em C#, o banco de dados em SQL e os documentos serão editados no Microsoft Office, também será usado o CVS para controle das versões do projeto. Logo os possíveis recursos de software a serem alocados, serão:


     
Desenvolvimento:

· Visual C#

· SQL

· Windows XP

·  .NET 3.5

· CorelDraw Graphics Suite 12

Gerenciamento:

· Microsoft Word

· Microsoft Project

· Microsoft Visio

Configuração e controle de mudança:

· CVS

4.3 Alocação de Recursos de Hardware


Os recursos de hardware devem ser alocados de forma que todos os desenvolvedores possam usufruir de uma máquina que suporte todos os software mencionados acima. Deve dispôr ainda de internet banda larga, uma impressora e um servidor para alojar as partes concluídas do software. Então serão necessárias 5 máquinas de configuração mínima:

· Pentium IV 2.0Ghz

· 512 de memória RAM

· HD de 40GB

· Monitor de 17''

4.4 Alocação de Infra-estrutura


Deverá se alugada uma sala de tamanho suficiente para 5 computadores e uma mesas media para reuniões. Nesta sala, além dos recursos de hardware deve conter os seguintes itens:

· Quadro branco

· 1 mesa de reunião

· 5 mesas de computador

· 5 cadeiras giratórias

4.5 Treinamento de Pessoal


Os desenvolvedores precisarão de treinamentos para lidar com a implementação em Sql, utilizar as bibliotecas de .NET para comunicação em rede, interação do software com o banco de dados e possivelmente interação do leitor de código de barras com o software.

6. Custo


Custos referentes ao capacitamento de pessoal nas ferramentas necessárias:

Plataforma Desejada
Custo do Certificado

(R$)
Número de Programadores
Custo Total

(R$)

C# e Plataforma .NET
125, 00
3
375,00

SQL (avançado)
112, 00
2
224,00

Gerando um total de R$  599,00 durante todo o projeto.

Custos referentes à manutenção do espaço de trabalho da equipe:

Entidade
Custo Total

(R$)
Descrição

Aluguel de Sala para Trabalho
200,00
Referente ao aluguel de 3 meses da sala com desconto embutido.

Gerenciamento de Energia Elétrica
85,00
Referente aos 3 meses de energia elétrica.

Material de Escritório
42,30
Incluindo papelaria, canetas e outros recursos.

Gerando um total de R$  327,30 durante todo o projeto.

Custos referentes ao pessoal:

Cargo


Carga Horária Mensal


Custo por hora(R$)


Custo com transporte(R$)


Custo com Alimentação(R$)


Salário Mensal(R$)



Gerente
30
12,50
50,00
50,00
475,00

Demais
22
7,50
45,00
80,00
290,00

Com 1 gerente e 4 membros, gerando um total de 1635,00 R$ mensais.

Portanto o valor total estimado referentes aos três meses de projeto. Será dado como:
(Custos de pessoal)x3 + (Custos de manutenção) + (Custos de capacitação)

Custo Total  de R$ 5831,30 

7. Releases

A versão beta, para testes do programa será lançada no dia 3 de dezembro.

Será lançada mais uma versão para resolução de assuntos acadêmicos até o dia 10.

A versão final será lançada ao fim de dezembro, dia 27.

