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Project Plan
1. Objetivos

Este documento apresenta uma visão geral do plano para o desenvolvimento do projeto de automação da graduação de um centro de ensino, servindo como guia para a execução e o controle de todo o processo. Ele tem como objetivo descrever as fases do desenvolvimento do projeto e seus principais marcos. Além disso, informações essenciais como a alocação de recursos e o orçamento estimado também são especificados.

Assim, o conteúdo deste documento também orienta os interessados / envolvidos no projeto (Stakeholders) facilitando o entendimento comum destes; e apóia todo o gerenciamento do projeto, ao prover um cronograma para medida de progresso e controle do projeto.

2. Escopo

Este projeto aborda o problema da automação de um centro de ensino universitário no qual temos: disciplinas disponibilizadas, seus docentes, alunos em estágio docência e monitores relacionados; bem como, o corpo discente os alunos de iniciação científica e os alunos com estágio. Em particular tem como foco inicial o Centro de Informática da Universidade Federal de Pernambuco.

3. Referências

1. Cronograma.xls – especificação das dadas relevantes no processo de desenvolvimento e a relação com as outras atividades dos membros do projeto.
Disponível em: < http://www.cin.ufpe.br/~jbjj/SIAS/Cronograma.xls >

2. PlanoDoProjeto.doc – este documento.
Disponível em: < http://www.cin.ufpe.br/~jbjj/SIAS/PlanoDoProjeto.doc >

3. Recursos.xls – especificação dos dados relevantes aos gastos com recursos.
Disponível em: < http://www.cin.ufpe.br/~jbjj/SIAS/Recursos.xls >

4. Fases do plano

O processo da disciplina de Engenharia de Software e Sistemas deve seguir as seguintes fases:  Concepção, Requisitos [Elicitação, Classificação e Detalhamento dos Casos de Uso], Análise [dos casos de Uso, início da arquitetura], Projeto [definição da arquitetura, modelo dependente de tecnologia, utilização de design patterns e outros], Codificação [parte de construção do código] e Testes.   
1. Concepção (define o escopo do projeto)

· Falem sobre ela... 
E assim por diante. 
5. Cronograma

O cronograma abaixo foi gerado com base no RUP, no entanto, vocês devem adaptá-lo para o processo da disciplina de Engenharia de Software e Sistemas, ok?  Ah, modificações de gerente e outras devem ser previstas e levadas em conta nesse cronograma!
	Fase
	Iteração
	Data
	Descrição da atividade

	Concepção
	preliminar
	12/05/04
	Reunião criação da companhia / definição gerente

	
	
	17/05/04
	Reunião sobre as tarefas a serem efetuadas e prazos

	
	
	19/05/04
	Plano do Projeto

	Elaboração
	#1
	24/05/04
	Reunião sobre os requisitos elicitados e o escopo do projeto

	
	
	26/05/04
	Reunião para discutir as prioridades dentre os requisitos

	
	
	31/05/04
	Reunião final sobre o documento de requisitos

	
	
	01/06/04
	Entrega Documento de Requisitos

	Análise
	#2
	07/06/04
	Reunião sobre a arquitetura do sistema

	
	
	14/06/04
	Reunião sobre o banco de dados do sistema

	
	
	17/06/04
	BD - Entrega da Definição do Mini-mundo

	
	#3
	23/06/04
	Reunião final para verificação do documento de análise

	
	
	24/06/04
	Entrega Documento de Análise

	Construção
	#4
	30/06/04
	Reunião sobre o documento de projeto

	
	
	05/07/04
	Reunião sobre a modelagem final do banco de dados

	
	
	07/07/04
	Reunião para avaliação do desenvolvimento

	
	
	08/07/04
	BD - Modelagem E-R

	
	
	13/07/04
	BD - Esquema Relacional

	
	#5
	14/07/04
	Reunião para análise das iterações finalizadas

	
	
	19/07/04
	Reunião de avaliação do desenvolvimento

	
	
	21/07/04
	BD - Implementação relacional

	
	#6
	26/07/04
	Reunião sobre a extensão ER do banco de dados

	
	
	02/08/04
	Reunião final sobre o documento de projeto

	
	
	03/08/04
	Documento de Projeto

	Transição (Testes e Implantação)
	#7
	04/08/04
	Reunião sobre os testes do sistema

	
	
	09/08/04
	Reunião sobre possíveis falhas

	
	
	11/08/04
	Reunião final sobre os testes do sistema

	
	
	13/08/04
	Documento de Testes

	
	Final
	16/08/04
	Reunião sobre a apresentação dos artefatos produzidos

	
	
	18/08/04
	Reunião sobre a apresentação do aplicativo

	
	
	19/08/04
	Entrega da Versão final do Sistema


Tabela 1. Cronograma de atividades.

6. Riscos

Abaixo segue um exemplo do que pode ser um risco e deve conter nesse plano. Lembrem-se, devem ser levado em conta todos os riscos prováveis de acontecerem [por exemplo, atraso de cronograma deve ser identificado como um provável risco – devido a provas, outros projetos, etc – tem um alto impacto sobre este projeto; em contrapartida, não deve-se ser levado em contas riscos como “queda de um avião no CIn”,  combinado? ]. 

6.1 Contratação Inadequada De Recursos Humanos

· Magnitude: Alta
· Descrição do Risco
A contratação inadequada de recursos humanos é um alto risco visto que, o projeto tem um curto prazo de desenvolvimento (aproximadamente 4 meses).

· Impactos

Atraso do projeto devido à falta de experiência do profissional na atividade em que foi alocado.

· Indicadores
Atraso na entrega das atividades do recurso.
· Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência
	· Mitigação: Selecionar pessoas com compromisso de acordo com o tempo do projeto.

· Mitigação: Fazer testes avaliativos fazendo com que o profissional se inteire o mais rápido possível sobre o projeto através da documentação existente.

· Contingência: Avaliar o profissional que não atende às expectativas e decidir sobre a sua substituição.


7. Releases
Esta parte só deve ser utilizada se vocês pretendem ter mais de uma versão do projeto. A decisão é de vocês. 
	Versão
	Descrição
	Data (iteração)

	1° versão
	Implementação funcional – versão beta
	08 de julho de 2004 (#4)

	2° versão
	Implementação funcional / persistente
	08 de julho de 2004 (#5)

	3° versão
	Implementação final
	19 de agosto de 2004 (#6).


Tabela 2. Versões do sistema.

8. Plano de recursos
A empresa está incubada pelo Centro de Informática (CIn) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e desde modo conta com toda a infraestrutura do centro para desenvolver suas atividades. Assim, questões como gastos com licenças de uso softwares utilizados no desenvolvimento não serão necessários, bem como compra e manutenção das máquinas utilizadas.
Os gastos da empresa serão concentrados em recursos humanos, tanto em sua remuneração como em seu treinamento.
Alocação de Recursos Humanos
A equipe do projeto será orientada pelo plano de projeto, documento de requisitos, plano e projeto de testes de sistema/aceitação e pelo documento de análise e projeto. O acompanhamento do projeto será feito pelo gerente através de reuniões semanais envolvendo todos os membros de projeto. O desenvolvimento será realizado duas vezes por semana, três horas cada dia.
A equipe do projeto é composta de 5 integrantes:
· 1 Arquiteto de Software e Desenvolvedor (Raphael Lima). Atividades: Prototipação da interface com usuário; Modelagem e definição dos diagramas e arquitetura do sistema; Implementação da integração dos componentes; Realização de teste; Análise e Modelagem dos possíveis agentes inteligentes.

· 1 Gerente de Projetos e Desenvolvedor (José Ivson). Atividades: Planejamento, acompanhamento e gerenciamento do projeto; Definição dos requisitos do projeto; Elaboração da análise e projeto; Implementação da integração dos componentes; Documentação do projeto; Acompanhamento dos Riscos e do Plano de Projeto; Deliberar sobre mudanças de estratégias dentro do desenvolvimento.
· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Edilson Augusto). Atividades: Definição, Modelagem e Implementação do Banco de Dados; Documentação do projeto; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes.

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Pedro Rodolfo). Atividades: Modelagem e Implementação do Banco de Dados; Documentação do projeto; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes; Filtragem dos requisitos.

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Bruno Henrique). Atividades: Prototipação e modelagem da interface com usuário; Implementação da integração dos componentes; Documentação do projeto; Realização de testes.
Alocação de Recursos de Software

(outro exemplo)

Dentre os softwares utilizados no processo de desenvolvimento destacamos: a ferramenta CASE Rational Rose, o provador de teorema Z/EVES, os IDEs JBuilder da Borland e Eclipse da IBM e ferramentas de edição de texto, manipulação de figuras e edição de páginas como ConText, Paint Shop Pro e Frontpage, respectivamente. Todos estes presentes nos laboratórios do CIn, UFPE. Abaixo temos a lista dos softwares necessários:
Desenvolvimento:

· Borland JBuilder 8 Enterprise Edition

· Java JDK 1.3 ou superior

· Rational Rose Enterprise Edition

· Windows 2000 Professional ou superior

· MySQL

· ConText v0.97.1

· Oracle 8i Administrator

· MS Front Page

· Adobe Photoshop

Gerenciamento:

· Office 2000

Configuração e Controle de Mudanças:

· CVS

· Borland JBuilder 8 Enterprise Edition

Alocação de Recursos de Hardware

Necessidade de 4 estações de trabalho com processadores com a configuração mínima destacada abaixo:

· Processador Pentium IV 1GHz

· 256MB de RAM

· HD de 10GB

· Monitor Samsung 550s

            Sendo uma para o gerente do projeto, e as demais para os desenvolvedores e testadores.

Alocação de Infra-estrutura

Será necessária a reserva de uma sala para reuniões durante as fases de concepção e análise e para os treinamentos. Esta sala deverá possuir um quadro branco e um computador conectado à rede do Centro de Informática.
Treinamento de Pessoal

O projeto requer o treinamento básico da equipe para o seu correto e satisfatório desenvolvimento. Conhecimento necessário:

· Borland JBuilder 8 Enterprise Edition

· Z/EVES 2.1

· Rational Rose Enterprise Edition

· Oracle 8i Administrator

9. Custo

(Pessoal, por favor, detalhem muito mais os custos aqui apresentados. Levem em conta a situação de vocês, como e onde estarão desenvolvendo, que tipo de auxílios (transporte, alimentação), salário, Custos variáveis (como material de escritória, quota de impressão para os documentos, etc). Para maiores esclarecimentos, vocês podem utilizar uma das técnicas de estimativa de custo presentes no Livro do Summerville (Capitulo: estimativa de custos), ok? O livro tem na biblioteca. 
A tabela abaixo possui os indicadores para cálculo dos salários mensais dos profissionais, de acordo com o cargo ocupado no processo de desenvolvimento.

	Cargo
	Carga horária semanal
	Custo por hora de trabalho (R$)
	Gasto semanal c/ alimentação (R$)
	Gasto semanal c/ transporte* (R$)
	Salário

Mensal (R$)

	Desenvolvedor(a)
	6
	10,00
	10,00
	9,20
	316,80

	Gerente
	8
	15,00
	10,00
	9,20
	556,80

	* quatro passes tipo A
	
	
	
	
	


Tabela 3 – Salários fixos por cargo.

	Cargo
	Salário

	1 gerente
	556,80

	5 desenvolvedores
	1584,00

	
	

	Custo Mensal (R$):
	2140,80


Tabela 4 – Custo mensal com salários dos funcionários.

O custo total do projeto é estimado em R$ 15.184,20. Sendo R$ 8563,20 referentes aos gastos com o quadro de pessoal durante os 4 meses de desenvolvimento do projeto, e aproximados 23% de lucro para a empresa, num total de R$ 3584,16; e 20% (R$ 3036,84) destinado ao órgão de incubação da empresa.
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