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Objetivos

O objetivo do plano de projeto é apresentar como o fluxo de interações irá prosseguir durante a criação do projeto de maneira completa, com o máximo de clareza, fundamentação. Este documento servirá de referência básica para o decorrer da criação do produto a qual todo o projeto está relacionado.

Escopo
O plano de projeto descreverá o desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de oficina de veículos para empresa Oficina Max Serviços e Peças. A oficina Max é uma empresa que possui apenas uma sede em todo Brasil que está localizada no Recife. O projeto será constituído de uma aplicação desktop na qual será criada uma interface para os funcionários e outra para os gerentes da empresa. Através da aplicação será possível realizar consultas, cadastrar compras de produtos, filtrar informações relevantes, verificar vendas e serviços realizados durante um período. Para poder realizar compras e cadastrar serviços prestados será necessário que o funcionário tenha que efetuar um login no sistema. Tais funcionalidades serão de grande relevância para os gestores, com tais informações será possível realizar uma organização, estruturação e alocação de funcionário e produtos.

1. Referências
1. SOMMERVILLE, Ian. Engenharia de Software. 7ª ed. São Paulo. Editora Pearson Addison-Wesley, 2006;

2. Página da disciplina Engenharia de Software e Sistemas (http://cin.ufpe.br/~if682).

Fases do plano

a. Concepção
Após a reunião inicial com o cliente será feita a elicitação de requisitos Em seguida, com a análise dos riscos, a viabilidade do negócio será avaliada com a elaboração do Plano de Projeto.
b. Elaboração
Nesta fase será feito o plano de gerenciamento de requisitos e também a análise e estudo dos mesmos para a formalização do documento de requisitos.
c. Construção
O Projeto precisa de organização e prazos bem determinados, para isso será elaborado o Plano Estratégico de Implementação, bem como o de análise de testes e o de iteração. Todos estes planos são de fundamental importância e precisam ter seus prazos cumpridos à risca para não causar prejuízos maiores como o atraso para o cliente e conseqüente problema financeiro. O time vai ser dirigido pelo gerente e será dado o início da implementação e correção do código gerado. Esta fase termina com a entrega do plano e projeto  de Testes.

d. Transição
Fase final do projeto. Aqui se dará a integração total das partes. Com isso teremos um produto pronto para avaliação pelo Cliente (Oficina MAX). Qualquer problema encontrado terá um tempo para devida correção. Finalizando o projeto, temos o documento de análise e a entrega final para o Cliente.
Cronograma
Abaixo segue o cronograma elaborado com a ferramenta MS Project 2007.
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6days? Thu 1200309
1day| Thu 12003008
2days| Fri 130308
1 day?| Tue 17103109
1 day?| Tue 17103109
1 day?| Wed 18103109
1 day?| Thu 19103109
1 day?| Thu 19103109

9days? Thu 1910309
3days| Thu 19103108
3days Thu 19103108
1 day?| Th 26103109

24ays?| Fri27i030e
1 day?| Tue 31103109
1 day?| Tue 31103109

19 days? Mon 06104103
1 day| Mon 06104108
1 day?| Thu 09104109
1day?| Fri1004109
1 day| Mon 13104108

5 days?| Tue 1410408
4days?| Tue 21104108
1 day?| Thu 3004109
1 day?| Thu 300409
10days? Fri 01105103
2days| Frio0si08
2days?| Hon 04105008
1 day?| Wed 06105109
3days?| Hon 1110508
1 day?| Thu 14105109

Thu 19103109
Thu 12003108
Hon 16703108
Tue 17103108
Tue 17103108
Wed 18103108
Thu 18103708,
Thu 18103708,
Tue 3103109
Hon 23103108
Hon 23103108
Thu 26103108
Hon 30/03108
Tue 31103108
Tue 31103108
Thu 30104109
Hon 06704108
Thu 0104108
Fri10/04/08)
Hon 13704108
Hon 2004108
Frizeias)
Thu 30104708
Thu 30104708
Thu 14105109
Hon 04105008
Tue 05105108,
Wed 06105108 27
Wed 13105108
Thu 14105708 29




tabela 1 – Cronograma.
Riscos
Nesta seção serão descritos os riscos relacionados ao processo de produção do sistema como um todo.
1.1 Contratação Inadequada de Pessoal
Magnitude
 Alta
Descrição do Risco
A contratação inadequada de Recursos Humanos pode acarretar em um grave problema para a equipe, pois conta com pouco tempo para elaboração da solução.
Impactos

Atraso na entrega do sistema e, com isso, provável aumento do custo.
Indicadores
Atraso na entrega das atividades do recurso.
Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Mitigação: 
· Selecionar pessoas com compromisso de acordo com o tempo do projeto.

· Fazer testes avaliativos fazendo com que o profissional se inteire o mais rápido possível sobre o projeto através da documentação existente.

Contingência: 
· Avaliar o profissional que não atende às expectativas e decidir sobre a sua substituição.
1.2 Perda de membro da equipe por qualquer motivo

Magnitude

 Alta
Descrição do Risco

Dado o curto prazo para elaboração e desenvolvimento e o fato de termos uma equipe pequena e bem focada, este risco pode ser um grande problema real caso venha a ocorrer, já que as funções estão divididas para um numero pequeno de responsáveis.

Impactos

Atraso na entrega do sistema, pois será preciso repor uma peça importante da equipe, podendo até comprometer seriamente a entrega do projeto.

Indicadores
Não há indicadores, pois o motivo muitas vezes é inesperado
Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Contingência: 
· Contratação imediata de profissional para ocupar a vaga.
1.3 Requisitos Instáveis

Magnitude

 Média
Descrição do Risco

Um dado requisito se comporta de forma inesperada, causando problemas diversos para a equipe.

Impactos

Dada a maior dedicação que parte do projeto vai requerer provavelmente irá ocorrer um estouro do prazo pois a equipe precisará resolver o problema do requisito para prosseguir com o projeto e entregá-lo completamente funcional.

Indicadores
Erros na fase de testes.
Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Mitigação: 

· Focar nos requisitos e testá-los com cautela.
Contingência: 
· Rever todas as partes do sistema envolvidas com tal requisito.
1.4 Problemas na Integração dos Componentes

Magnitude

 Baixa
Descrição do Risco

Na fase final de acoplagem do sistema pode ocorrer um funcionamento imprevisto de algum componente.

Impactos

Maior dedicação vai ser exigida para a resolução do problema pela equipe. Possível estouro do prazo, mas como tem tempo previsto para acoplagem e teste este risco não acarretará em maiores problemas.

Indicadores
Erros na fase de testes.
Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Mitigação: 

· Teste deve ser executado com os desenvolvedores envolvidos em conjunto.

· Testes de unidades devem ser realizados pro completo antes da acoplagem.

Contingência: 
· Os desenvolvedores envolvidos devem dialogar para encontrar o problema da acoplagem e resolvê-lo.
2. Plano de recursos
Alocação de Recursos Humanos

A equipe do projeto foi dividida de modo a conseguir o melhor de cada membro da equipe. O acompanhamento do projeto será realizado através de reuniões semanais para fazer o devido prosseguimento.

A equipe do projeto é composta de 4 integrantes:

· Arquiteto de Software e Desenvolvedor (João Victor Ramos). Atividades: Prototipação da interface com usuário; Modelagem e definição dos diagramas e arquitetura do sistema; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes.

· Gerente de Projetos e Desenvolvedor (Edilson Ferreira). Atividades: Planejamento, acompanhamento e gerenciamento do projeto; Definição dos requisitos do projeto; Elaboração da análise e projeto; Implementação da integração dos componentes; Documentação do projeto; Acompanhamento dos Riscos e do Plano de Projeto.

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Marcelo Macedo). Atividades: Definição, Modelagem e Implementação do Banco de Dados; Documentação do projeto; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes.

· Analista de Sistemas e Desenvolvedor (Luiz Antônio Correia). Atividades: Modelagem e Implementação do Banco de Dados; Documentação do projeto; Implementação da integração dos componentes; Realização de testes.

Alocação de Recursos de Software

Dentre os softwares utilizados no processo de desenvolvimento destacamos: Eclipse da IBM, Oracle, MS Project, ferramenta Case para modelagem do banco de dados brModelo, ferramentas de edição de texto e manipulação de figuras como MS Word, MS Paint, respectivamente. Mas nem todos estes estão presentes nos laboratórios do CIn-UFPE. Abaixo temos a lista dos softwares necessários:

Desenvolvimento:

· Java JDK 1.5 ou superior;
· Eclipse Europa V3.3.6 ou superior;
· Windows 2003 Professional ou superior;
· Oracle 8i Administrator;
· brModelo;
Gerenciamento:

· MS Project

Alocação de Recursos de Hardware

Serão necessárias 4 estações de trabalho PC com a seguinte configuração básica atual:
· Processador Athlon64 x2 5000+;
· 2x 1GB de RAM DDR2-800;
· HD de 160GB Sata2;
· Monitor Samsung LCD 17”.

Estes serão os recursos utilizados por cada um dos desenvolvedores do projeto.

Alocação de Infra-estrutura

Será necessária uma sala para reuniões para fases de concepção e análise e para os treinamentos contendo um quadro branco, ascesso à internet em 4 pontos de rede, um projetor, pilotos, folhas de papel ofício, canetas, lápis e borrachas. Uma sala para desenvolvimento contendo quatro computadores, todos eles equipados com os hardwares e com todos os softwares instalados que foram especificados anteriormente. 

3. Custo

A tabela abaixo possui os indicadores para cálculo dos salários mensais dos profissionais, de acordo com o cargo ocupado no processo de desenvolvimento.

	Despesa Com Pessoal
	Carga Horária Semanal (horas)
	Custo por Hora de trabalho (R$)
	Gasto semanal com alimentação (R$)
	Gasto semanal com transporte (R$)
	Custo total Mensal (R$)

	Desenvolvedor
	10
	15
	20
	10
	810

	Gerente
	12
	20
	20
	10
	1215


Tabela 3 – Custos com salários dos Recursos Humanos (Total Mensal = 4,5 x Total Semanal).
A tabela abaixo contém os custos com estrutura e maquinário diversos.
	DESPESA COM INFRA-ESTRUTURA (4 meses)
	POR UNIDADE
	TOTAL

	Depreciação dos computadores (20% / 3)
	 R$       133,00 
	 R$ 532,00 

	Consumo de Energia Elétrica (4 meses)
	 R$                         600,00 

	Utilização do Telefone
	 R$                         400,00 

	Conexão Internet 1MB 
	 R$                         480,00 

	Despesas escritório (papeis, canetas...)
	 R$                         150,00 

	TOTAL
	 R$                      2.162,00 

	* Valor base de um computador do lab. é de R$2000,00
	


Tabela 4 – Custo total com infra-estrutura.
O custo total do projeto está, então, orçado em R$ 10.262 (dez mil, duzentos e sessenta e dois reais). Sendo R$ 2.025 o custo total mensal com pessoal e mais R$ 2.162,00 o custo com estrutura e resursos “materiais”.
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