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1. Objetivos

Este documento tem por objetivo apresentar uma visão geral do plano de desenvolvimento da rede social PIPPA.
Ele descreve as diversas fases da elaboração desse projeto servindo como um guia de desenvolvimento para a equipe.
Informações essenciais como orçamento estimado, cronograma previsto e análise de riscos são detalhados nesse documento a fim de gerenciar e otimizar o projeto como um todo.

O conteúdo desse documento orienta não só os desenvolvedores do projeto, mas também oferece um entendimento geral para os interessados/envolvidos no projeto (stakeholders), facilitando o seu entendimento.

2. Escopo

Esse projeto tem por finalidade facilitar a comunicação entre os membros da comunidade de uma escola. Para tanto, oferece a participação dos membros em fóruns, oferece a possibilidade de envio de mensagens pessoais, recebimento de relatórios por email e pelo celular, consulta de diários de classe, compartilhamento de arquivos concernentes às atividades da escola, além de gerenciamentos tradicionais como: calendário, boletim e gráficos comparativos
3. Referências

1 - Página da Empresa (Temporário):
http://sites.google.com/site/esperantosoftware/home

2 – Página da disciplina de projeto de desenvolvimento: 

http://www.cin.ufpe.br/~if683/

3 – Email do Gerente de Projetos: 

rubemsalzano@gmail.com
4. Fases do plano

A seguir serão descritas as fases de desenvolvimento do projeto, levando em consideração a formação da equipe até o processo de testes dos módulos de software produzidos. Nós utilizaremos o RUP (Rational Unified Process) como nosso processo de desenvolvimento principal. Esse processo, criado pela IBM, usa a abordagem da orientação a objetos em sua concepção e é projetado e documentado utilizando a notação UML (Unified Modeling Language) para ilustrar os processos em ação. Seu principal ponto favorável é ter a característica de ser iterativo e incremental, o que nos previligia nesse projeto específico.
4.1 Concepção

O tema abordado no projeto é definido nessa etapa, com  posterior confecção do Plano de Projeto.

4.2 Requisitos

Nesta etapa ocorrerá algumas reuniões entre a equipe e entre basicamente alguns gerentes, onde as funcionalidades do produto serão discutidas em termos de viabilidade das mais diversas formas.

É ainda nesta fase que o Documento de Requisitos é produzido.

4.3 Análise &Projeto

Nesta fase ocorre um estudo detalhado dos requisitos e definição dos Casos de Uso, avaliando em seguida esses requisitos de acordo com a tecnologia e definindo a arquitetura dos Casos de Uso selecionados.

O Documento de Análise & Projeto é gerado nesta etapa do desenvolvimento.

4.4 Codificação

Esta etapa corresponde à implementação do projeto. Aqui, os releases do produto serão gerados.

4.5 Testes

É nesta fase que os componentes de softwares produzidos na etapa anterior serão testados. Nesta etapa ainda o Documento de Plano de Testes será confeccionado.
5. Cronograma

Obs.: o cronograma é baseado no calendário acadêmico da disciplina de Projeto de Desenvolvimento e se encontra na página abaixo.
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6. Riscos

6.1 Sobrecarga de trabalho dos profissionais
Magnitude: Alta

Descrição do Risco:
Devido a outros compromissos de trabalho, como provas e projetos, os integrantes podem ser sobrecarregados de trabalho.
Impactos:
Atraso do projeto devido ao excesso de trabalho e o não-cumprimento de metas.
Indicadores:
Atraso na entrega das tarefas destinadas aos integrantes da equipe.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência:
Mitigação: Planejamento minucioso e esforço para cumprir com o cronograma.

Contingência: Trabalho nos fins-de-semana para cumprir o cronograma.

6.2 Dificuldades de implementação com alguma tecnologia

Magnitude: Alta

Descrição do Risco:
A falta de experiência com alguma tecnologia, dificultando a implementação do projeto.
Impactos:
Atraso do projeto devido à falta de experiência do profissional na tecnologia que ele está utilizando.
Indicadores:
Dificuldade de implementação de alguma tecnologia.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Mitigação: Estudo da tecnologia e escolha de tecnologias que o grupo já trabalhou..
Contingência: Possível migração para outra tecnologia ou uso de consultoria especializada.

6.3 Ausência temporária de algum dos integrantes

Magnitude: Alta

Descrição do Risco:
Ausência de algum integrante devido a alguma doença, problema pessoal ou compromisso inadiável.
Impactos:
Atraso do projeto devido ao não-desenvolvimento do trabalho do integrante ausente.
Indicadores:
A falta de algum integrante nas reuniões e horários de desenvolvimento do projeto.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência:
Contingência : Atribuição de tarefas extras aos outros integrantes.
6.4 Falta de integração entre os desenvolvedores

Magnitude: Alta

Descrição do Risco:
     
 Falta de integração dos desenvolvedores, não seguindo padrões de desenvolvimento estabelecidos.
Impactos:
Atraso no cronograma e possíveis bugs no sistema. 
Indicadores:
Dificuldade na junção de sub-tarefas numa tarefa maior.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência:
Mitigação: Comunicação entre os integrantes e gerenciamento efetivo

6.5 Integrante não fazer o que lhe foi atribuído

Magnitude: Médio

Descrição do Risco:
Algum integrante não realizar a tarefa que ficou responsável

Impactos:
Atraso do projeto devido ao não cumprimento de determinada tarefa.
Indicadores:
Atraso na entrega de determinada tarefa.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência:
Mitigação: Cobrança de prazos de entrega e fiscalização da realização das tarefas.
Contingência : Advertência ao integrante e atribuição da tarefa pendente a ele e/ou outros integrantes.
6.6 Mudança nos requisitos do sistema

Magnitude: Alta.
Descrição do Risco:
Uma mudança nos requisitos do sistema.
Impactos:
Atraso do projeto devido à mudança inesperada no sistema.

Indicadores:
Limitações técnicas.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Mitigação: Analisar bem todo o projeto antes de implementar.

Contingência :  Trabalho extra para cumprir o cronograma.
6.7 Falta de motivação da equipe

Magnitude: Média.
Descrição do Risco:
Falta de interesse da equipe na realização do projeto.
Impactos:
Queda do desempenho da equipe e possível queda da qualidade do produto final.

Indicadores:
Atrasos de integrantes e descumprimento de prazos.

Estratégia de Mitigação e/ou Plano de Contingência

Mitigação: Motivação por partes dos líderes através de relatos motivacionais da possibilidade de sucesso do projeto.

Contingência :  Trabalho extra para cumprir o cronograma.

7. Plano de recursos
A equipe utilizará os computadores do Centro de Informática (CIn) da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) , evitando gastos de manutenção de hardware e licenças de software.
Os gastos serão provenientes de custos de alimentação e transporte, mas com a possibilidade também de treinamento de pessoal.
Alguns recursos utilizados eventualmente poderão ser de propriedade pessoal de algum dos integrantes da equipe.
7.1 Alocação de Recursos Humanos:
A equipe do projeto é composta de 12 integrantes:

-André Pimentel – Gerente de Usabilidade/Arte e Testador
Responsável pelo estudo da usabilidade do projeto na fase inicial através de pesquisa de artigos e de campo. Na fase posterior do projeto, integrará a equipe de testes. Lidera também a equipe de designers.

-Arthur Lima – Desenvolvedor

Ficará alocado na equipe de desenvolvimento e deverá ficar responsável pelas tarefas a ele atribuídas pelos arquitetos.

-Dennis Silveira – Gerente de Testes/Treinamento e Arquiteto



Ficará responsável pelos documentos relativos à parte de testes e ficará responsável pela arquitetura do projeto e gerenciamento geral da equipe de desenvolvimento.

-Diogo Medeiros – Desenvolvedor

Ficará alocado na equipe de desenvolvimento e deverá ficar responsável pelas tarefas a ele atribuídas pelos arquitetos.


-Gabriel Moreira – Designer


Ficará responsável pelo design do projeto e da empresa.

-Leonardo Batista – Desenvolvedor

Ficará alocado na equipe de desenvolvimento e deverá ficar responsável pelas tarefas a ele atribuídas pelos arquitetos.


-Marcello Valença – Gerente de Tecnologia e Arquiteto

Ficará responsável pela arquitetura do projeto e responder às perguntas relativas a ela, bem como avaliar a viabilidade do uso de ferramentas e tecnologias.

-Marcelo Machado – Designer
Ficará responsável pelo design do projeto e da empresa.
-Osman Torres – Desenvolvedor
Ficará alocado na equipe de desenvolvimento e deverá ficar responsável pelas tarefas a ele atribuídas pelos arquitetos.


-Rodrigo Costa – Desenvolvedor
Ficará alocado na equipe de desenvolvimento e deverá ficar responsável pelas tarefas a ele atribuídas pelos arquitetos.


-Rubem Salzano – Gerente de Projetos e Testador
Ficará responsável pelo gerenciamento geral da equipe, como os recursos humanos, o cronograma e as apresentações e na fase posterior do projeto integrará a equipe de testes.

-Wagner Barros – Desenvolvedor
Ficará alocado na equipe de desenvolvimento e deverá ficar responsável pelas tarefas a ele atribuídas pelos arquitetos.

7.2 Alocação de Recursos de Software:
Design:
Adobe Photoshop

Corel Draw


Apresentação:

Microsoft Power Point

Documentação:



Microsoft Word


Elaboração de Gráficos:



Microsoft Excel

Desenvolvimento:


Adobe Flex Builder



Eclipse
Oracle
7.3 Treinamento de Pessoal:

Inicialmente, uma semana de treinamento intensivo de JavaServer Pages (JSP), incluindo os frameworks Struts e Hibernate.
Em seguida, uma semana de treinamento intensivo de Flex, incluindo a forma de integrar essa tecnologia com o JSP.
8. Custo


O eventual custo de treinamento terá de ser avaliado pela equipe como um todo e seu recurso deverá ser estudado e possivelmente deverá se suceder a existência de um investidor para esse treinamento. Na não existência desse investidor, os integrantes deverão avaliar alguma forma de arrecadar fundos para essa situação.

Os custos concernentes a cada integrante como alimentação e transporte deverão ser arcados pelos próprios integrantes.


O não comparecimento ou atraso às reuniões por parte dos integrantes sem justificativa plausível acarretará em multa para esses integrantes. O valor das multas já foi estabelecido em reunião prévia com o consentimento de toda equipe.

